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Glnlimiizde Turkiye de faaliyet gosteren pro-
fesyonel futbol kultipleri finansal agidan oldukg¢a
olumsuz bir tablo ile karsi karsiya kalmis vazi-
yettedirler. Bu olumsuz tablo artik dyle bir hale
gelmis ki artik futbol kuliipleri ya iflas etmeleri ile
ya bankalarin eline gegmeleri ile ya da tuhaf don-
gllere sahip kisi ve kurumlarin eline ge¢cme ris-
kiyle karsilagsmiglardir. Esasinda ge¢mis yillarda
da karsilasilan fakat bu derece siddetli olmayan
olumsuz finansal tablolardan kurtulmak isteyen
profesyonel futbol kullipleri hukuki statilerini
sirkete donustlrerek kurtulmak isteseler de bu
vahim tablo sirketlesme akabinde daha da kot
bir vaziyet almistir. Bu ¢alismada Diinya'nin 6nde
gelen bazi futbol kuliiplerinin finansal yapilari ile
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ABSTRACT

Today, professional football clubs operating
in Turkey are faced with a very negative financial
picture. This negative picture has now become
such that football clubs are now at risk of either
bankruptcy, banks, or individuals and institutions
with strange cycles. In fact, although professional
football clubs who want to get rid of the negative
financial statements that were encountered in
the past years, but not so severe, want to get
rid of their legal status by converting them into
companies, this dire situation has turned into
a worse situation following the incorporation.
In this study, the financial structures of some
of the world’s leading football clubs as well as
the financial structures of some professional
clubs from Turkey are mentioned. As a result
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birlikte Turkiye'den de bazi profesyonel kullp-
lerinin finansal yapilarina deginilmistir. Gercek-
lestirilen kapsamli analiz neticesinde Tirkiye de
faaliyet gosteren profesyonel futbol kullplerinin
hukuki statulerini sirket seklinde olusturmalari
beklenen finansal yapinin tashih edilmesini ger-
ceklestirmedigi anlasilmistir. Ayrica Turkiye de
faaliyet gosteren profesyonel futbol kullplerinin
en onemli finansal problemlerinden birinin de
“finansman giderlerinin” siireg icerisinde icinden
cikilamayacak bir hale dogru ilerlediginin goril-
mesi olmustur.

Anahtar Kelimeler: Profesyonel Futbol Ku-
lpleri, Finansal Yapi, Hukuki Statd.

JEL Siniflandirma Kodlari: K34, L96.

GiRIiS

Futbol, sahip oldugu dinamik ve gelismeye
misait yapisi, teknoloji ve iletisim diinyasina
uyum sadlayabilme yetenegi ile bugiin sadece
kiresel bir spor eglencesi degil ayni zaman-
da da bircok farkli sektorle etkilesim icerisinde
olan biylk bir endustridir. Parasal blyiklugu
ile diinya futboluna yon veren 5 biyiik ligin (Pre-
mier Lig, Bundesliga, La Liga, Serie A ve Ligue 1)
merkezde yer aldigi kiiresel futbol enddistrisinde,
rekabet edebilmenin denklemi, sportif basariyi
finansal performansa dénistirebilmek tzerine
kurulmustur. Bugiin saglikli bir mali yapr olma-
dan kalici bir basarinin mimkiin olmadigi futbol
ekonomisinde, yeni pazarlara acilmak, tim din-
yadaki sporseverlerle etkilesim icinde olmak,
markalasmak, seffaf ve ¢oziim odakli yonetsel
yapilarda olabilmek, en az saha icindeki sportif
basari kadar onem kazanmistir. Bugiin Kita Av-
rupasi’'nin sportif ve mali agidan acik ara bir Us-
tinligu s6z konusudur. Gelirleri ile global futbol
pazarinin en biiylk aktorleri olan Premier Lig, La
Liga, Bundesliga, Serie A ve Ligue 1 son 10 yilda
diger ligler ile aralarindaki mesafeyi giderek ag-
mis; Manchester United, Barcelona, Real Madrid,
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of the comprehensive analysis carried out, it
was understood that professional football clubs
operating in Turkey did not realise the revision
of the financial structure, which is expected to
establish their legal status as companies. In
addition, one of the most important financial
problems of professional football clubs operating
in Turkey has been the observation that “financing
expenses” have progressed to a level that cannot
be solved in the process.
Keywords: Professional
financial structure, legal status
JEL Classification Codes: K34, L96

football clubs,

Bayern Muinih, Paris Saint Germain gibi kultipler
Avrupa Kitasi disindaki yeni pazarlara yonelmis
ve rekabetlerini bu pazarlar icerisine tasimislar-
dir. Amerika Birlesik Devletleri’nde yaz aylarin-
da diizenlenen dostluk maglari, Asya Kitasi'nda
yapilan turnuvalar, Avustralya'da agilan futbol
akademileri, diinyanin farkli bolgelerindeki spor-
severlere ulasmak icin yapilan dijital tabanli is
ortakliklar kiiresel rekabetin birer yansimalari
olmustur. Uluslararasi sportif basarilardan elde
edilen prestijin finansal kaynaga donistirilmesi
ve etkin biitge yonetiminin uygulanmasinda 6n-
cii olan bu kultpler global futbol pazarina dahil
olmak isteyen yabanci sermaye giicii icin de bi-
rer yatirim aracina dénismistir. Bugiin gelinen
noktada bircok kullp sirketleserek tamamen
endustriyel bir karaktere biirinmis olsa da Bar-
celona, Bayern Minih, Real Madrid gibi dernek
statiislinde faaliyet gostererek hem sahada hem
de finansal tablolarda ciddi basarilar elde eden
kullipler de mevcut bulunmaktadir. Calismanin
muteakip bolimlerinde gerek Diinya'dan gerek-
se de Turkiye'den basari parametreleri ve huku-
ki statuleri cercevesinde bazi profesyonel futbol
kuliiplerinin finansal yapilarina deginilecektir.
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1- DUNYADA PROFESYONEL FUTBOL

KULUPLERININ FINANSAL YAPILARI

FiFA'nin tye iilkelerden sagladigi verilere go-
re Meksika, Brezilya, ingiltere, Arjantin ve Tiir-
kiye’nin onciligiinde Dinya'da en az 128.983
profesyonel futbolcu bulunmaktadir. Ote yandan
FiFA'ya iye olan iilkelerden 43 iilke hicbir pro-
fesyonel oyuncu varligini FiFA'ya rapor etmemis
olup futbol hala bircok iilkede amatdr olarak
kabul edilmektedir. Ticari bir bakis agisiyla, tye
tlkelerde futbol kuliiplerine en ¢cok sponsor olan
sektorler, sirasiyla telekominikasyon, finans ve
gida firmalari olarak gergeklesmektedir. Profes-
yonel kuluplerin en buyiik gelir kalemlerinden
olan yayincilik konusunda sadece 23 iilkede tele-
vizyon haklarini kuliipler bireysel olarak satmak-
tadirlar. Transfer hacmine bakildiginda, 211 Glke-
nin Ugcte birinde yabanci oyuncular bulunmamak-
tadir2. FiFA tarafindan 201 iilke nezdinde yapilan
arastirmaya gore Diinya (zerinde profesyonel
olarak faaliyet gdsteren kuliiplerin tilke bazli sa-
yilari Meksika 266, Tiirkiye 145, Brezilya, 130, in-
giltere 111, Arjantin 103 vd. olmak {izere toplam
3903 futbol kuliibii seklindedir®. FiFA tarafindan
210 Ulke nezdinde gergeklestirilen puanlama
sonucu olusan llke basari siralamasina ise Bel-
cika (1), Fransa (2), Brezilya (3), Turkiye (32) ...
Angola (2099 ve San Marino (210) seklindedir®.
Gorilecegi Uzere Dlnya Uzerinde bircok llkede
cok fazla profesyonel futbol kullibii faaliyet gos-
termektedir. Calismanin miteakip bolimlerinde
bazi profesyonel futbol kuliplerinin finansal ya-
pilarina deginilecektir. Profesyonel futbol kulibi
sayisinin fazla olmasi hasebiyle calismanin takip

eden bolimlerinde yukaridaki veriler kapsamin-
da konfederasyon, basari vb. parametreler lze-
rinden Diinya'da faaliyet gosteren profesyonel
futbol kulliplerinin finansal yapilari acisindan fikir
ylritebilmek adina, 6rneklem bazinda baz fut-
bol kultiplerinin finansal verilerine yer verilecek-
tir. Ayrica finansal verilerin sunumunda kiiresel
capta devam eden Covid-19 pandemisi sebebi
ile bircok sportif faaliyetin askiya alinmasi ve bu
askiya alinmanin da nihai sonucu olarak profes-
yonel futbol kuliiplerinin bircok gelir kaleminin
degiskenlige ugradigi ve bu sebeple de finansal
verilerin gercedi yansitamayacagl gerekgesiyle
2020/2021 futbol sezonlarina iliskin verilere yer
verilmeyecektir. Bu cercevede;

---CONMEBOL (Giiney Amerika Futbol
Konfederasyonu) Gliney Amerika'da futbolu yo6-
neten kurulustur. Giiney Amerika'daki 10 tlkenin
bagli oldugu konfederasyon, Copa Libertadores
ve Copa Sudamericana turnuvalarini da diizen-
lemektedir. FiFA tarafindan CONMEBOL iilkeleri
nezdinde yapilan arastirmaya gore Brezilya 130
kullip 9177 profesyonel futbolcu, Arjantin 103
kullip 3920 profesyonel futbolcu, Sili 42 kuliip
1300 profesyonel futbolcu vd. toplam da 463 ku-
lip 20854 futbolcu bulunmaktadir®. Profesyonel
futbol kuliibll ve sporcu sayilarina nazaran CON-
MEBOL bélgesinde acik ara dnde goziken Bre-
zilya futbolu 20'ser takimdan miitesekkil liglerde
miicadele etmektedirler. FIFA verilerine gére si-
vil toplum kurulusu niteliginde dernek seklinde
tesekkil eden bu kuliiplerin basari siralamalari
(Palmeras 10, Flamengo 6, Sao Paulo 6 sam-
piyonluk) seklindediré. Futbol kuliibli ve sporcu

2 FiFA; Professional Football Report 2019, s.4,5. (https://img.fifa.com/image/upload/jlrScorccbsef4n4brde.pdf). Erisim Tarihi:

03 Ocak 2021.

3 FIFA; Professional Football Report 2019 s.4,5 (https://img.fifa.com/image/upload/jlr5corccbsef4nsbrde.pdf). Erisim Tarihi:

03 Ocak 2021.

“ FiFA; Diinya Siralamasi. (https://www.fifa.com/fifa-world-ranking/ranking-table/men/). Erisim Tarihi: 03 Ocak 2021.
5 FiFA; Professional Football Report s.160, 5. (https://img.fifa.com/image/upload/jlrScorccbsef4n4brde.pdf) Erisim Tarihi: 03

Ocak 2021.

¢ Sporun Degeri, The Brezilyan Clups Revenue 2019. (https://www.sportsvalue.com.br/en/dynamic-ranking-of-brazilian-

clubs-revenues-with-2019-data/). Erisim Tarihi: 05 Ocak 2021.



sayilarina nazaran CONMEBOL bélgesinde ha-
kimiyet gosteren Brezilya futbolu ile ilgili olarak
yukarida yer alan verileri isiginda érneklem ama-
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ciyla Palmeras futbol kuliiblinln finansal yapisi
hakkinda asagida bilgi verilecektir”.

Tablo 1: Palmeras Profesyonel Futbol Kullibiiniin Finansal Yapisi

Palmeras Futbol Kuliibii

2018 Para Bir. (BRL) 2019 Para Bir.(BRL)
Gelirler 605.912,00 Gelirler 554.346,00
Sponsorluk/Pazarlama | %31 Sponsorluk/Pazarlama %35
1\ %27 1\ %39
Sporcularla Miizakere 169.585,00 Sporcularla Miizakere 70,651,00
Giderler Giderler
Personel Giderleri %34 Personel Giderleri %41
Finansman Giderleri %7 Finansman Giderleri %9
Kar 67.646,00 Kar 13.806,00

Tablo verilerinden de goriilecegi Gizere der-
nek seklinde hukuki statiisiini olusturan Pal-
meras futbol kuliibliniin finansal yapisi oldukca
iyi durumda olup futbol faaliyetlerinden kar elde
edebilmektedir. Kullibiin en biyiik gelir kalem-
leri yayin haklari ile reklam ve sponsorluk an-
lasmalaridir. Ayrica kulip 2018 ve 2019 yilinda
futbolcular ile yapmis oldugu miizakereler neti-
cesinde biylk tasarruf saglamistir. Kuliibiin en
blyik gider kalemi ise personel giderleri olarak
gorilmektedir.

---UEFA; Kita Avrupasi'nda faaliyet goste-
ren profesyonel futbol kullplerine gelindiginde
bu kultipler UEFA (Avrupa Futbol Federasyonla-
ri Birligi) bolgesinde faaliyet gostermektedirler.
UEFA; FIFA'ya bagl alti konfederasyon igerisin-

deki en biylk konfederasyondur. Ayrica diger
konfederasyonlar icerisindeki en gicli mali ve
sportif altyapiya da sahip olanidir. Diinyanin bir-
cok gbzde oyunculari ingiltere, ispanya, Alman-
ya, italya ve Fransa basta olmak {izere, Avrupa
liglerinde oynamaktadir. Yine diinyanin en guglu
ulusal takimlari da gogunlukla UEFA Uyesi fede-
rasyonlarin milli takimlaridir. 2018 FIFA Diinya
Kupasi'nda yer alan 32 millf takimdan 14’0 UEFA
tyesi takimlaridir®. Ayrica FIFA Diinya siralama-
sinda yer alan ilk 20 takimin 130 de UEFA Uyesi-
dir’. UEFA tarafindan Avrupa'da faaliyet gosteren
200 profesyonel futbol kullibii nezdinde yapilan
arastirmaya gore UEFA boélgesinde faaliyet gos-
teren profesyonel futbol kuliiplerin basari sirala-
masina asagida tabloda yer verilmistir'®.

7 Palmeras Futbol Kuliibii; Demonstragoes Financeiras Acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes 2019 s.7.
(https://www.palmeiras.com.br/pt-br/balanco-patrimonial/). Erisim Tarihi: 18 Ocak 2021. (Diger spor branslari tablodan

ayristinilarak alinmistir)

8 FiFA, Diinya Kupasi. (https://www.fifa.com/worldcup/archive/russia2018/). Erisim Tarihi: 25 Temmuz 2020.
7 FiFA, Diinya Siralamasi. (https://www.fifa.com/fifa-world-ranking/ranking-table/men/). Erisim Tarihi: 25 Temmuz 2020.
10 UEFA, Avrupa Siralamasi. (https://www.uefa.com/memberassociations/uefarankings/club/#/yr/2020). Erisim Tarihi: 25

Temmuz 2020.
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Tablo 2: UEFA Bolgesi Profesyonel Futbol Kullpleri Basari Siralamasi ve Hukuki Stati

Profesyonel Kuliipleri Basari Siralamasi

Sira Kuliip Ulkesi Puan Hukuki Statu
1 Real Madrid CF ispanya 134.000 Dernek
2 Club Atlético de Madrid ispanya 126.000 Dernek
3 FC Barcelona ispanya 124.000 Dernek
4 FC Bayern Miinchen Almanya 123.000 Dernek
5 Juventus italya 115.000 Sirket
198 FK Kukési Arnavutluk 5.500 Sirket
199 AS Trencin Slovakya 5.500 Sirket
200 FK Mlada Boleslav Cekya 4.500 Sirket
Yukarida ki tablodan da gorilecedi tzere kullbudir. Forbes dergisine gore Real Madrid,

UEFA bolgesinde faaliyet gosteren profesyonel
futbol kulibi sayisinin fazla olmasi hasebiyle ¢a-
lismanin takip eden boliimlerinde Avrupa futbolu
hakkinda fikir yiritebilmek adina Tablo verileri
kapsaminda basari, tlizel kisilik ve finansal yapi
parametreleri Gzerinden 6rneklem amaciyla Av-
rupa’da faaliyet gosteren ve hukuki stati olarak
dernek seklinde tesekkiil eden Real Madrid CF
ile Bayern Miinchen ve sirket seklinde tesekkiil
eden Juventus kullplerinin finansal verilerine
yer verilecektir.

--Real Madrid CF, ispanya’nin Madrid seh-
rinde tlzel kisilik statlisi olarak dernek bigimin-
de kurulmus olup halen bu statiide devam eden
ve futbol subesi ile taninan profesyonel bir spor

2020 yilinda 4.239 milyar dolar degeri ile diinya-
nin en degerli futbol kuliibldir. Kullip; Emirates,
Adidas, Audi, EA Sports, Hugo Boss ve Mahou
gibi cok giicli sponsor destekgileri bulunmak-
tadir'’. Hukuki statl olarak dernek seklinde te-
sekkil eden bu kullp; 2020 itibari ile maglarini
kendi stadinda ortalama 61 bin kisiye oynamak-
ta, 1,19 milyar € degerinde oyunculara sahip ve
244 milyon € da borcu bulunmaktadir’?. Kuliip
son on yillik periyodu incelendiginde stirekli kar
elde eden bir kullip hiiviyetine birinmistir. Re-
al Madrid ile ilgili bu 6n bilgilerden sonra asagi-
da tabloda kulube iliskin finansal verilere genel
olarak oransal bazda konsolide bir bicimde yer
verilmistir',

" Real Madrid, Annual Report. 2019/2020 sy 33-40. (https://www.realmadrid.com/StaticFiles/RealMadridOAS/pdf/

InformeAnualRealMadrid2020.pdf). Erisim Tarihi 20 Subat 2021.

12 Futbol Finance 100 Soccorex 2020 Edition Report, s. 15. (https://www.soccerex.com/insight/articles/2020/psg-overtake-
man-city-as-club-with-greatest-financial-power). Erisim Tarihi 15 Ocak 2021.
13 Real Madrid Futbol Kuliibii. Informe Econédmico Report 2018-2019 s,7,8. (https://www.realmadrid.com/socios/carnet-de-

socio/informes-anuales). Erisim Tarihi: 17 Ocak 2021.
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Tablo 3: Real Madrid Futbol Kullibliniin Finansal Yapisi

Real Madrid Futbol Kuliibii 2018-2019

2018 Para Bir. € 2019 Para Bir. €

Gelirleri 751 Milyon € Gelirleri 757 Milyon €
Sponsorluk/Pazarlama | %40 Sponsorluk/Pazarlama | %39
v %24 v %23
Stadyum %24 Stadyum %23
Dostluk Maglan %12 Dostluk Maglar %15

Giderleri 708 Milyon € Giderleri 704 Milyon €
Personel Giderleri %57 Personel Giderleri %52
Finansman Gideri/Gelir | %03 Finansman Gideri/Gelir | %02

Kar 43 Milyon € Kar 53 Milyon €

Yukarida ki tablo verileri analiz edildiginde
Real Madrid futbol kuliiblinin 2019 gelirleri bir
onceki yila nazaran yaklasik %1'lik bir biyime ile
6 milyon € artarak 757 milyon € ‘ya ulastigi go-
rilmektedir. Kullibtin gelirleri cesitli faaliyetlerden
elde edilen gelirlerden mitesekkildir. Bu gelirler
stadyum, dostluk maglari ve uluslararasi yarisma-
lar, televizyon ve sponsorluk/pazarlama seklinde
gerceklesmistir. Kullibiin hususi ile sponsorluk/
pazarlama gelir kalemi olmak Uzere gelir cesit-
liligi olasi olumsuz ekonomik dalgalanmalarin
etkisini hafifleterek kullibe ekonomik istikrar
kazandirmaktadir. Dostluk maglarinin bir gelir tii-
riine donustirilmesi, Real Madrid agisindan gelir
kalemleri Uzerinde titizlikle yogunlasip diistintl-
mesi gereken bir basari olarak géze carpmaktadir.
Gider kalemleri agisindan kuliibiin personel gider-
leri 2000'li yillarin baslarinda oldukga yiksek iken
(%80-90"*) giiniimiizde bu oran yaklasik olarak
%50'ler seviyesine ¢ekilmis durumdadir.

--FC Bayern Miinchen; Almanya’nin Minih

sehrinde tiizel kisilik statiisii olarak dernek bi-
¢iminde kurulmus olup halen bu statiide devam
eden, satrang, hentbol gibi faaliyetleri de bulun-
makla birlikte futbol subesi ile 6ne cikan profes-
yonel bir Alman spor kulibidir. Forbes dergisi-
ne gore Bayern Munih, 2020 yiinda 3.024 milyar
dolar degeri ile diinyanin en degerli dordinct
futbol kuliibiidir. FC Bayern Minchen, 2019 yil
gelirlerinde rekor bir ciro elde etmistir. FC Bayern
Miinchen gelir artiglariyla karin maksimizasyonu
degil, nihai hedef olan sportif basariyi maksimize
etmeye devam etmeye calismaktadir. FC Bayern
Minchen kuliibli dernegini, Gye bazinda %75'ini
sahislar, %25'ini de tlzel kisilik ortaklarca esit bir
sekilde (Adidas, Allianz ve Audi) paylasilmaktadir.
Azinlik hisselerinin biiyiik Alman sirketleri Adidas,
Alliance ve Audi'ye ait olan kullp biyik olclide
kullibin sahis Uyelerine aittir'®>. Bayern Miinchen
ile ilgili bu 6n bilgilerden sonra asagida tabloda
kullibe iliskin finansal verilere genel olarak oran-
sal bazda konsolide bir bicimde yer verilmistir®.

14 Real Madrid Informe Econémico Report 2018-2019 s,7 (https://www.realmadrid.com/socios/carnet-de-socio/informes-

anuales). Erisim Tarihi 17 Ocak 2021.

15 Futbol Finance 100 Soccorex 2020 Edition Report, s. 13, (https://www.soccerex.com/insight/articles/2020/psg-overtake-
man-city-as-club-with-greatest-financial-power). Erisim Tarihi: 15 Ocak 2021.

16 Bayer Miinih Futbol Kuliibii. Annual financial statement of FC Bayern Miinchen AG, s 2. (https://fcbayern.com/binaries/content/
assets/downloads/homepage/jhv/en/2018_annual-financial-statement-of-fc-bayern-muenchen-ag.pdf?v=1543593926875).

Erisim Tarihi 25 Subat 2021.
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Tablo 4: FC Bayern Miinchen Futbol Kuliibiiniin Finansal Yapisi

Bayern Miinchen Futbol Kuliibii 2018-2019

2018 Para Bir. € 2019 Para Bir. €
Gelirleri 657,4 Milyon € Gelirleri 750,4 Milyon €
Sponsorluk/Pazarlama | %43 Sponsorluk/Pazarlama | %38
v %17 v %16
Stadyum %15 Stadyum %13
Turnuva Katiim Ucreti 69 Milyon € Turnuva Katiim Ucreti 87 Milyon €
Giderleri 622,6 Milyon € Giderleri 675,1 Milyon €
Personel Giderleri %49 Personel Giderleri %50
Finansman Gideri Finansman Gideri
Kar 34,8 Milyon € Kar 75,3 Milyon €

Yukarida ki tablo verileri analiz edildiginde
FC Bayern Minchen futbol kullibiinlin bir 6nce-
ki yila nazaran gelir oraninda oldukga ylksek bir
artis orani yakalayarak %14'lik bir blyime ile
93 milyon €'luk bir gelir artisi saglanmistir. Ku-
libilin gelirleri cesitli faaliyetlerden elde edilen
gelirlerden mitesekkil olmakla birlikte oransal
olarak sponsorluk/pazarlama liderligi gogusle-
mektedir. Kulllp sadece sponsorluk/pazarlama
kaleminden 2019 yilinda 285 milyon € gelir elde
etmistir. Ayrica kullip sadece sampiyonlar ligine
katiimi dolayisi ile de giris Ucreti olarak UEFA
nezdinde basarilari ve siralamasinin da etkisiy-
le 2018 yiinda 69 milyon €, 2019 yilinda ise 87
milyon € gibi cok yuksek meblagli kazanglar elde
etmistir. FC Bayern Minchen futbol kuliiblnin
gider kalemleri agisindan kuliibiin personel gi-
derleri %50'ler seviyesinde seyretmekte olup
micadele ettigi kulvar ve rakipleri agisindan da

kiyaslandiginda olumlu bir gdsterge olarak go-
rilmektedir.

--Juventus FC, italya’nln Torino kentinde
kurulmus ve italyan futbolunun en basarili ve en
blylk kullplerinden biri olarak bilinen profes-
yonel futbol kullibii olup tiizel kisilik statlistine
sirket seklinde devam etmektedir. Juventus fut-
bol kuliibiiniin hisseleri, Borsa italya'da elektro-
nik hisse senedi piyasasinda islem gérmektedir.
Juventus, Italyan Borsasi'nda kayitli ve Agnelli
ailesine ait bir grup sirketi olan Exor N.V. ( Fiat
otomotiv vb) tarafindan kontrol edilmektedir'.
Juventus, 2018-19 sezonunda arka arkaya seki-
zinci Serie A sampiyonlugunu kazanarak italyan
futboluna hakim olmaya devam etmektedir'®.
Juventus futbol kuliibi ile ilgili bu 6n bilgilerden
sonra asagida tabloda kuliibe iligkin finansal ve-
rilere genel olarak oransal bazda konsolide bir
bicimde yer verilmistir'.

17 Juventus Futbol Kuliibi. “Annual Financial Report” 2019. s.10 (https://www.juventus.com/en/club/investor-relations/
statements/reports#season-2018-19). Erisim Tarihi 30 Nisan 2021.

'8 Futbol Finance 100 Soccorex 2020 Edition Report, s. 19. (https://www.soccerex.com/insight/articles/2020/psg-overtake-
man-city-as-club-with-greatest-financial-power) Erisim Tarihi 15 Ocak 2021.

19 Juventus, Annual Financial Report Juventus 2019, s 10.s 16,25,27, 43. (https://www.juventus.com/en/club/investor-
relations/statements/reports#season-2018-19). Erisim Tarihi: 30 Nisan 2021.
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Tablo 5. FC Juventus Futbol Kuliibliniin Finansal Yapisi

Juventus Futbol Kuliibii 2018-2019

2018 Para Bir. € 2019 Para Bir. €
Gelirleri 504,7 Milyon € Gelirleri 621,5 Milyon €
Sponsorluk/Pazarlama | %23 Sponsorluk/Pazarlama | %25
v %40 v %33
Stadyum %11,2 Stadyum %11
Turnuva Katiim Ucreti 78 Milyon € Turnuva Katiim Ucreti 95 Milyon €
Bonservis 102,4 Milyon € Bonservis 157,2 Milyon €
Giderleri 523,9 Milyon € Giderleri 661,4 Milyon €
Personel Giderleri %61 Personel Giderleri %66
Finansman Gideri/Gelir %2 Finansman Gideri/Gelir | %2
Zarar (19,2) Milyon € Zarar (39,9) Milyon €

Yukarida ki tablo verileri analiz edildiginde
Juventus futbol kuliiblinuin bir énceki yila naza-
ran gelir oraninda oldukga yiksek bir artis orani
yakalayarak %23'lik bir blylime ile 116,8 mil-
yon €'luk bir gelir artisi saglanmistir. Bu artis-
ta en blylk etkenin ise 55 milyon € ile sporcu
bonservis ve kiralama gelirlerinden kaynaklan-
digi gorilmektedir. Kuliip 2019 yilinda bir 6n-
ceki yila nazaran oldukca yiksek diizeyde gelir
elde etmesine ragmen yili 39 milyon € zarar ile
kapatmistir. Zararin en bliylk etkeni ise perso-
nel giderlerinde yasanilan 117 milyon €'luk artis
olarak goriilmektedir. Kuliip ayrica sampiyonlar
ligine katiimi dolayisi ile de giris Ucreti olarak
UEFA nezdinde basarilari ve siralamasinin da et-
kisiyle 2018 yilinda 78 milyon €, 2019 yilinda ise
95 milyon € gibi cok ylksek meblagli kazanglar
elde etmistir. Juventus futbol kullbinin gider
kalemleri agisindan kuliibiin personel giderleri
%060'lar seviyesinde seyretmekte olup miicadele
ettigi kulvar ve rakipleri agisindan kiyaslandigin-
da olumsuz bir gosterge olarak dikkat cekmek-
tedir.

2- TURKIYE'DE PROFESYONEL FUTBOL

KULUPLERIN FINANSAL YAPILARI

Tirkiye'de futbol bransinda profesyonel ola-
rak yapilan aktiviteler Tirkiye Futbol Federas-
yonu (TFF) kanaliyla yirutilmektedir. Turkiye'de
2020/2021 sezonu itibari ile futbol liglerinde
miicadele veren 145 profesyonel futbol kullibi
Dernekler Kanunu hikiimleri uyarinca kurul-
mus, bunlardan bazilari da sirketlesme yolu-
na gitmistir. Turkiye'de faaliyet gosteren 145
profesyonel kuliiblin tamami kurulus bicimi
olarak dernek seklinde tesekkil etmis iken bu
kuliiplerden %20’si hem dernek hem de sirket-
lesme biciminde tlizel kisilik organizasyonla-
rini olusturmuslardir®, Tiirkiye'de profesyonel
futbol kuliiplerinin genel itibari ile gelirleri; ilk
zamanlar sadece Uyelerinden elde ettikleri ai-
datlar, mag hasilatlari, misabaka sonucu TFF
o6demeleri, sporcu kiralama ve satisi ile ayni ve
nakdi bagislar iken futbolun endustrilesmesi ile
birlikte bu gelirler yayginlasarak sans oyunlari,
yayin gelirleri, sponsorluk/pazarlama gibi gelir
getirici enstriimanlar vasitasi ile kuliiplerin ge-

2 Tirkiye Futbol Federasyonu, Kultip Profilleri. (http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=119). Erisim tarihi: 06 Mayis 2021.
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lirlerinde 6nemli dlclide dedismeler yasanmistir.
Calismanin miteakip bolimlerinde o6rneklem
mabhiyetinde ve genel itibar ile Turkiye'de faali-
yet gosteren profesyonel futbol kulliplerinin fi-
nansal yapilari ile ilgili olarak genel bir cagrisim
yapmasl amaclyla bazi kuliiplere iliskin finansal
verilere yer verilmistir. Turkiye'de faaliyet gos-
teren 145 profesyonel kuliiblinin finansal yapi-
lari ile alakali analiz gerek kullp sayisinin fazla
olmasi gerekse de ekonomik mahremiyet iceren
bilgiler ihtiva etmesi miinasebeti ile lig bazinda
basari siralamalar gozetilerek asagida sadece
sirket seklinde tizel kisilik statiisiinin olusturan
ve Sermaye Piyasasl mevzuatina gore yapilma-
si gereken bildirimlerin yer aldigi Merkezi Kayit
Kurulusuna bagli elektronik sistem olan Kamu
Aydinlatma Platformuna (KAP) veri gonderen
kullipler (Besiktas, Fenerbahge, Trabzonspor) ile
dernek seklinde tiizel kisilik statiistini olusturup
finansal verilerini resmi web adresinde online
olarak agiklayan kuliiplere (Alanyaspor) iliskin
ozet niteliginde bilgilendirmelere deginilmistir.

Yapilan bilgilendirmeler genel itibari ile oransal
bazda olup Dinya'da ki diger kuliipler ile karsi-
lastinlip kiyas yapilabilecek nitelige dontsturi-
lerek yer verilmistir. Bu bilgilendirmeler 1siginda
kullplerin finansal yapilari gelir ve gider kalem-
leri, Ticaret Kanunu kapsaminda borca batiklik?'
durumu (sirket seklinde tesekkil eden kuliipler
icin) Gizerinde de degerlendirilecektir.

-- Besiktas Futbol Kuliibiiniin Finansal
Analizi; Besiktas futbol kuliibl dernek olarak
19 Mart 1903 tarihinde kurulmustur. Sirket,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olup
hisselerinin %49'u Borsa istanbul A.S. (BIST)'de
islem gormektedir. Sirketin ortaklik yapisi %51'i
Besiktas Jimnastik Kullbi Dernegine, %49'u
da borsada islem goren hisse sahiplerine ait-
tir?2. Besiktas Futbol Yatirmlari Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin tez calismasina konu ihtiyag duyulan fi-
nansal verilerine KAP'a gondermis oldugu mali
tablolarindan konsolide edilerek asagida tabloda
yer verilmistir?,

2! Borca Batiklik; Genel olarak sirket aktiflerinin sirket borglarini karsilayamamasi durumudur. 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunun “Sermayenin Kaybi, Borca Batik Olma Durumu” baslikli 376'nci maddesinde bu kavram agiklanmistir. sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin yarisinin ve {gte ikisinin karsiliksiz kalmasi ile sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamaya

yetmediginin anlasilmasidr.

22 Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S . Bagimsiz Denetci Raporu 2019, s 11 (https://bjk.com.tr/sirketlerimiz/

futbol_as/finansal_tablolar). Erisim Tarihi: 01 Nisan 2021.

23 Besiktas Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret A.S. 2012-2019 Resmi Finansal Tablolarindan konsolide edilmistir.
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Tablo 6: Besiktas Futbol Kullbiiniin Finansal Yapisi

Besiktas Futbol Kuliibii 2018-2019 Ozet Gelir/Gider Bilgileri

2018 Para Bir. TL 2019 Para Bir. TL
Gelirleri 906,2 Milyon TL Gelirleri 704,3 Milyon TL
Sponsorluk/Pazarlama | %23 Sponsorluk/Pazar. | %27
v %15 v %26
Stadyum %12 Stadyum %13
Turnuva Ucretleri 208 Milyon TL Turnuva Ucretleri 74,7 Milyon TL
Bonservis ve Kiralama 177 Milyon TL Bonservis ve Kiral. 82,9 Milyon TL
Personel Giderleri %61 Personel Giderleri | %58
Finansman Giderleri = %22 373 Milyon TL Finans. Giderleri | %33 206,7 Milyon TL
Kambiyo (Kur farki Kambiyo (Kur farki
Giderleri) %20 Giderleri) %39
Faiz Gideri %77 Faiz Gideri %60
Kar 10,1 Milyon TL Zarar (305,7) Milyon TL
Besiktas Futbol Kuliibii 2016-2017 Ozet Gelir/Gider Bilgileri
Zarar (58,6) Milyon TL Kar 4,7 Milyon TL
Besiktas Futhol Kuliibii 2015-2019 Bilanco Bilgileri (TL)
Varlik Cinsi 2015 2016 2017 2018 2019
0z Kaynaklar -504.601.963,00 | -546.370.532,00 = -518.808.617,00 | -509.028.697,00 -815.171.292,00
Gegmis Yillar Zarar -605.744.807,00 | -729.384.412,00 | -764.825.776,00 | -760.413.360,00  -750.365.592,00
Ddonem Net Kar /Zarar -140.478.649,00 | -58.663.366,00 4.703.927,00 10.047.768,00 | -305.711.408,00
Sermaye 240.000.000,00 | 240.000.000,00 | 240.000.000,00 | 240.000.000,00 = 240.000.000,00
Kar Yedekleri 974.088,00 1.158.813,00 1.262.745,00 1.554.256,00 1.554.256,00

Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret
A.S.nin yukarida tabloda gosterilen 2015-2019
yillarina iliskin finansal verileri analiz edildigin-
de kultp gerek sponsorluk/pazarlama gelirleri
ve gerekse personel giderleri acisindan oransal
dagilim bazinda Avrupali hemcinsleri ile arasinda
cok biyuk fark olmamasina ragmen zarar et-
mesi ilging bir durum olarak ortaya cikmaktadir.
Lakin bunun en biiylik sebeplerinden birisinin de
yukarida tabloda gorulecegi Gizere kullibiin doviz
kuru farklarini da iceren finansman giderlerinin
oldukca ylksek olmasidir. Bu agidan kuliip; gelir

kalemleri acisindan orantisal anlamda yonetsel
olarak kismen basarili, gider kalemleri agisindan
ise “finansman giderleri” yonetimi agisindan ba-
sarisiz gorilmektedir. Kullip, 6102 sayili Tairk Ti-
caret Kanun 376’nci maddesi kapsaminda “borca
batik olma” durumu agisindan analiz edildiginde
ise asagdida tabloda gorilecedi lizere hukuki an-
lamda iflas etmis olmasi gerekmektedir. Borca
batiklik durumu genel itibari ile kuliiblin son yil-
lik bilangodan, sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin 2/3'Gnun zarar sebebiyle karsiliksiz
kalmasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 7: Besiktas Futbol Kulbiiniin Ticaret Kanunu Kapsaminda Borca Batiklik Analizi

Besiktas Futbol Kuliibii Borca Batiklik Analizi

2015 2016 2017 2018 2019
(A)  Sermaye +Yedek Akge 240.974.088 | 241.158.813 | 241.262.745 241.554.256 241.554.256
(B)  Toplam Zarar -746.223.456 | -788.047.778 | -760.121.849 | -750.365.592 | -1.056.077.000
(A/B) Borca Batiklik Orani -309,67% -326,78% -315,06% -310,64% -437,20%

-- Fenerbahge Futbol Kuliibiiniin Finan-
sal Analizi; Fenerbahce futbol kullibi dernek
olarak 03 Mayis 1907 tarihinde kurulmustur.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (SPK) ka-
yitl olup hisseleri 2004 yilinda énce %15'i daha
sonra da 2019 itibari ile %32,93'ii Borsa istanbul
A.S. (BIST)'de islem gérmektedir. Sirketin ortak-

Uk yapisi %67,07'i Fenerbahce spor kullbine,
%32,93'l de borsada islem goren hisse sahiple-
rine aittir?. Fenerbahge Futbol A.S.'nin tez calis-
masina konu ihtiya¢ duyulan finansal verilerine
KAP'a gondermis oldugu mali tablolarindan kon-
solide edilerek asagida tabloda yer verilmistir®.

Tablo 8: Fenerbahce Futbol Kuliibiiniin Finansal Yapisi

Fenerbahge Futhol Kuliibii 2018-2019 Ozet Gelir/Gider Bilgileri

2018 Para Bir. TL 2019 Para Bir. TL
Gelirleri 593,6 Milyon TL Gelirleri 890,3 Milyon TL
Sponsorluk/
Pazarlama %41 Sponsorluk/Pazar. | %36
v %29 v %19
Stadyum %14 Stadyum %16
Turnuva
Ucretleri 8 Milyon TL Turnuva Ucretleri 70,2 Milyon TL
Bonservis ve
Kiralama 78,4 Milyon TL Bonservis ve Kiral. 188 Milyon TL
Personel
Giderleri %56 Personel Giderleri | %53
Finansman
Giderleri %31 367,1 Milyon TL Finans. Giderleri | %35 | 554,7 Milyon TL
Kambiyo (Kur Kambiyo (Kur farki
farki Giderleri) %65 Giderleri) %50
Faiz Gideri %28 Faiz Gideri %35
Zarar (287,7) Milyon TL Zarar (205, 1) Milyon TL
Fenerbahce Futbol Kuliibii 2016-2017 Gelir/Gider Bilgileri*
Zarar (116) Milyon TL Zarar (148) Milyon TL

% Fenerbahge Futbol A.S. Bagimsiz Denetgi Raporu 2019, S. 7. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/782210) Erisim Tarihi: 03

Nisan 2021.

% Fenerbahce Futbol A.S. 2012-2019 Resmi Finansal Tablolarindan konsolide edilmistir.
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Fenerbahce Futbol Kuliibii 2015-2019 Bilanco Bilgileri (TL)

Varlik Cinsi 2015 2016 2017 2018 2019

0z Kaynaklar -422.298.704 | -403.931.262 -553.284.203 -850.436.122 -648.691.738
Gegmis Yillar

Zarar -90.958.364 | -272.150.634 -392.763.675 -545.845.930 -783.100.406
Dénem Net Kar /

Zararn -181.192.270 | -116.529.632 -153.082.255 -278.293.219 -205.996.193
Sermaye 25.000.000 | 28.280.000,00 28.280.000 28.280.000 98.980.000
Kar Yedekleri 38.654.892 38.654.892 38.654.892 38.654.892 38.654.892

Fenerbahce Futbol A.S.’nin yukarida tabloda
gosterilen 2015-2019 yillarina iligkin finansal ve-
rileri analiz edildiginde kullp gerek sponsorluk/
pazarlama gelirleri ve gerekse personel giderleri
acisindan oransal dagilim bazinda Avrupali hem-
cinsleri ile arasinda cok biyiik fark bulunma-
maktadir. Kuliip bu agidan basarili olmasina rag-
men genel itibari ile strekli zarar etmekte olup
bu durumun sebeplerinden birisinin de Besiktas
futbol kuliiblinde oldugu gibi yukarida tabloda
gorilecegi Gzere kulGbin doviz kuru farklarini
da iceren finansman giderlerinin oldukga yiksek

olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu agidan ku-
lUp; gelir kalemleri agisindan orantisal anlamda
yonetsel olarak kismen basarili, gider kalemleri
acisindan ise “finansman giderleri” yonetimi agi-
sindan oldukga ciddi diizeyde basarisiz gorul-
mektedir. Kullip, 6102 sayili Turk Ticaret Kanun
376'nci maddesi kapsaminda “borca batik olma”
durumu agisindan analiz edildiginde asagida tab-
loda goriilecegi Uizere Besiktas ve Galatasaray
kuliibGi gibi hukuki anlamda iflas etmis olmasi
gerekmektedir.

Tablo 9: Fenerbahge Futbol Kuliibliniin Ticaret Kanunu Kapsaminda Borca Batiklik Analizi

Fenerbahce Futbol Kuliibii Borca Batiklik Analizi

2015 2016 2017 2018 2019
(A)  Sermaye +Yedek Akce 63.654.892 66.934.892 66.934.892 66.934.892 137.634.892
(B)  Toplam Zarar -272.150.634 | -388.680.266 = -545.845.930 | -824.139.149 | -989.096.599
(A/B) Borca Batiklik Orani -427,54% -580,68% -815,49% -1231,25% -718,64%

-- Trabzonspor Futbol Kuliibiiniin Finan-
sal Analizi; Trabzonspor futbol kullibii dernek
olarak 02 Agustos 1967 tarihinde, Anonim Sirke-
ti A.S. olarak da 02 Haziran 1994 tarihinde Trab-
zon'da Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescil edilerek
kurulmustur. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na
(SPK) kayitli olup hisselerinin %49’'u Borsa istan-
bul A.S. (BIST)'de islem gormektedir. Sirketin or-

taklik yapisi %51'i Trabzonspor Futbol isletme-
ciligi AS'ye, %49'u da borsada islem géren hisse
sahiplerine aittir?%. Trabzonspor Sportif Yatirim
ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.'nin tez calis-
masina konu ihtiya¢ duyulan finansal verilerine
KAP’a gondermis oldugu mali tablolarindan kon-
solide edilerek asagida tabloda yer verilmistir?.

% Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol isletmeciligi Ticaret A.S.Bagimsiz Denetci Raporu 2019. S. 6,29. (https://www.kap.org.
tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1400-trabzonspor-sportif-yatirim-ve-futbol-isletmeciligi-ticaret-a-s). Erisim Tarihi 21 Subat 2021.
27 Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.'nin 2012-2019 Resmi Finansal Tablolarindan konsolide edilmistir.
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Tablo 10: Trabzonspor Futbol Kuliibliniin Finansal Yapisi

Tranzonspor Futbol Kuliibii 2018-2019 Ozet Gelir/Gider Bilgileri

2018 Para Bir. TL 2019 Para Bir. TL
Gelirleri 190,7 Milyon TL Gelirleri 361,7 Milyon TL
Sponsorluk/Pazarlama | %31 Sponsorluk/Pazar. %32
v %50 v %38
Stadyum %11 Stadyum %6
Bonservis ve Kiralama 11,2 Milyon TL Bonservis ve Kiral. 74,7 Milyon TL
Personel Giderleri %70 Personel Giderleri %65
Finansman Giderleri | %17 136 Milyon TL Finans. Giderleri %30 189,2 Milyon TL
Kambiyo (Kur farki Kambiyo (Kur farki
Giderleri) %57 Giderleri) %55
Faiz Gideri %43 Faiz Gideri %45
(292,4) Milyon
Zarar TL Zarar (66) Milyon TL

Trabzonspor Futbol Kuliibii 2016-2017 Ozet Gelir/Gider Bilgileri

Zarar (114) Milyon TL Zarar (112,2) Milyon TL
Trabzonspor Futbol Kuliibii 2016-2020 Bilanco Bilgileri (TL)

Varlik Cinsi 2016 2017 2018 2019 2020

0z Kaynaklar -175.925.599 -288.108.927 | -580.883.520 -520.317.820 -555.194.119
Gegmis Yillar Zarar -221.445.726 -336.161.056 | -448.360.024 -750.061.980 -814.574.452
Donem Net Kar /Zarari -114.715.330 -112.198.968 | -292.463.607 -66.013.568 -36.299.742
Sermaye 100.000.000 | 100.000.000,00 100.000.000 236.390.631 236.390.631
Kar Yedekleri 13.144.076 13.144.076 13.144.076 13.144.076 13.144.076

68

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol islet-
meciligi Ticaret A.S.'nin yukarida tabloda goste-
rilen 2016-2020 yillarina iliskin finansal verileri
analiz edildiginde; finansal acidan sirekli zarar
eden bir kullp oldugu gorilmektedir. Trab-
zonspor kultibli gerek sponsorluk/pazarlama
ve stadyum gelirleri gerekse personel giderleri
acisindan oransal dagilim bazinda hem Avrupa-
l hemcinsleri hem de Tiirkiye'de ki hemcinsleri
ile arasinda buyk farklar bulunmaktadir. Oran-
sal bazda toplam gelirleri arasinda sponsorluk/
pazarlama ve stadyum gelirleri orani bir¢ok ku-
lipten geride kalmaktadir. Kultip bu kistaslarda
basarili olamamis ve genel itibari ile zarar eden
bir kullip hiviyetine burtinmuistur. Tim olumsuz-

luklarin yaninda kuliip ayrica Besiktas ve Fener-
bahce futbol kulliplerinde oldugu gibi yukarida
tabloda gorilecegi lGzere kullibiin ddviz kuru
farklarini da iceren finansman giderleri oldukca
yuksek kalmistir. Bu agidan kuliip; gelir kalemle-
ri agisindan orantisal anlamda ve gider kalemleri
acisindan ise “personel giderleri” ile “finansman
giderleri” yonetimi acisindan basarisiz gordl-
mektedir. Kullp, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanun
376'nci maddesi kapsaminda “borca batik olma”
durumu agisindan analiz edildiginde asagida tab-
loda gorilecedi Uzere Besiktas ve Fenerbahge
futbol kuliiplerinde oldugu gibi hukuki anlamda
iflas etmis olmasi gerekmektedir.
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Tablo 11: Trabzonspor Futbol Kuliibiiniin Ticaret Kanunu Kapsaminda Borca Batiklik Analizi

Trabzonspor Futbol Kuliibii Borca Batiklik Analizi

2016 2017 2018 2019 2020
(A)  Sermaye +Yedek Akgce 113.144.076 | 113.144.076 | 113.144.076 | 249.534.707 249.534.707
(B)  Toplam Zarar -336.161.056 | -448.360.024 | -740.823.631 | -816.075.548 | -850.874.194
(A/B) Borca Batiklik Orani -297,11% -396,27% -654,76% -327,04% -340,98%

-- Alanyaspor Futbol Kuliibiiniin Finan-
sal Analizi; Alanyaspor 1948 tarihinde kurulup
dernek seklinde tizel kisilik statlsiini olusturan
spor kullibidiir®. Alanyaspor kuliibliniin tez ¢a-

lismasina konu ihtiyag¢ duyulan finansal verileri-
ne, kurumsal web adresinde yayimlamis oldugu
mali tablolarindan konsolide edilerek asagida
tabloda yer verilmistir?.

Tablo 12: Alanyaspor Futbol Kuliiblintin Finansal Yapisi

Alanyaspor Futbol Kuliibii 2018-2019 Ozet Gelir/Gider Bilgileri*

2018 Para Bir. TL 2019 Para Bir. TL
Gelirleri 145,5 Milyon TL Gelirleri 149 Milyon TL
Sponsorluk/Pazarlama %7 Sponsorluk/Pazar. %8
v %49 v %64
Stadyum %]1,5 Stadyum %2
Turnuva Ucretleri --- Olaganiistii Gelir 29,6 Milyon TL
Bonservis ve Kiralama 46,6 Milyon TL | Bonservis ve Kiral. 530Bin TL
Personel Giderleri %77 Personel Giderleri %73
Finansman Giderleri %04 | 5,5 Milyon TL Finans. Giderleri %04 7 Milyon TL
Faiz Gideri %100 Faiz Gideri %81
Kambiyo (Kur farki Giderleri) | %0 Kambiyo (Kur farki Giderleri) | %19
Kar 18,7 Milyon TL Zarar (35,3) Milyon TL
Alanyaspor Futbol Kuliibii 2018-2019 (cari) Bilanco Bilgileri (TL)
Varlik Cinsi 2015 @ 2016 2017 2018 2019
0z Kaynaklar 6.433.387 -16.695.169

Alanyaspor Kullibii Dernegi'nin yukarida
tabloda gosterilen 2018-2019 yillarina iligkin fi-
nansal verileri analiz edildiginde; UEFA Finansal
Fair Play (FFP) kistaslarinda kuliiplerin personel
giderlerinin gelire orani maksimum %70 olabile-
cegi distnildiginde bu oran Alanyaspor kulibd

acisindan 2018 yilinda %65, 2019 yilinda %86 se-
viyesinde gerceklesmistir. Ozellikle 2019 cari dé-
nemde gerceklesen bu oranlar Alanyaspor futbol
kullibliniin cok zor zamanlardan gegebileceginin
gostergesi olup ulusal ve uluslararasi yaptirimlar
acisindan cok buytk riziko Ustlenmistir. Alan-

2 Alanyaspor, Tarihge. (https://www.alanyaspor.org.tr/tarihce/). Erisim Tarihi: 14 Agustos 2020.
2 Alanyaspor Kullibli Dernegi Ayrintili Finansal Durum Tablolarindan (2018-2019) konsolide edilmistir. (https://www.

alanyaspor.org.tr/mali-tablolar). Erisim Tarihi: 30 Nisan 2021.
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yaspor kullibli gerek sponsorluk/pazarlama ve
stadyum gelirleri gerekse personel giderleri
acisindan oransal dagilim bazinda hem Avrupali
hemcinsleri hem de Turkiye'de ki hemcinsleri ile
arasinda biyutk farklar bulunmaktadir. Oransal
bazda toplam gelirleri arasinda sponsorluk/pa-
zarlama ve stadyum gelirleri orani bircok kullp-
ten geride kalmaktadir. Kultip bu kistaslarda ba-
sarili olamamistir. Tim bu olumsuzluklarin ak-
sine kulup Besiktas Fenerbahge ve Trabzonspor
futbol kultplerinde oldugu gibi yukarida tabloda
gorilecegi tzere kuliiblin finansman giderleri bu
kulliplere kiyasla oransal bazda disik kalmistir.
Kullip kambiyo zarari (d6viz kuru farklari) da da-
hil olmak (izere finansman gideri agisindan diger
kulliplere kiyasla basarili bir performans sergi-
lemistir. Bu agidan kullip; gelir kalemleri agisin-
dan orantisal anlamda basarisiz gider kalemleri
acisindan ise “finansman giderleri” yonetimi agi-
sindan basarili “personel giderleri” agisindan ba-
sarisiz gorilmektedir. Kullip, her ne kadar genel
itibari ile tizel kisilik statlisi geregdi Ticaret Ka-
nununa tabi olmasa da finansman yapisi hakkin-
da fikir verebilmesi agisindan 6102 sayili Turk Ti-
caret Kanun 376’nci maddesi kapsaminda “borca
batik olma” durumu agisindan analiz edildiginde
2019 déneminde 6z kaynaklari negatife donmis
ve sermayesi zararin tamamini karsilayamaz du-
ruma gelerek borca batik bir duruma gelmistir.

3- TURKIYE'DE PROFESYONEL FUTBOL

KULUPLERIN FINANSAL PROBLEMLERI

Calismanin énceki bolimiinde teknik olarak
gerek Diinyadan gerekse de Turkiye'den bazi kri-
terler nezaretinde bircok kullbe iliskin finansal
verilere yer verilmistir. Bu veriler 1siginda sportif
ve finansal bazda basarili addedilebilecek bazi
kultplerden olan Brezilya futbol liglerinden Pal-
meras, Ispanya Futbol liglerinden Real Madrid,

Almanya futbol liglerinden Bayern Miinchen, ital-
ya futbol liglerinden Juventus ve Tirkiye futbol
liglerinden Besiktas, Fenerbahce, Trabzonspor ve
Alanyaspor futbol kuliiplerine iliskin taraflara/il-
gililere yol gosterip fikir Uretilebilecek finansal ve-
rilere birbirleriyle kiyas yapilabilecek bir bicimde
oOzetle yer verilmistir. Gerceklestirilen bu finansal
veri akisi sonucunda kullipler arasinda yapilan ve
asagida kisimlar halinde konsolide edilerek tab-
lolastinilan verilerden de gorilecedi lizere gerek
Turkiye'de gerekse de Diinya'da faaliyet gosteren
profesyonel futbol kullplerinin bircok finansal
problemlerinin  bulundugu anlasilmaktadir. Bu
problemler bazen ulkeden Ulkeye, bazen kitadan
kitaya bazen de Ulke icerisinde yer alan kuliipten
kullibe degiskenlik gosterse de Dinya'daki diger
kullpler haricinde Tirkiye'de faaliyet gosteren
kullpler agisindan ana hatlari ile makro, gelir ve
gider problemleri unsurlar agisindan su sekilde
tasnif edilip aciklanabilmektedir. Makro acidan
problemler; Kuliiplerin genel itibari ile siirekli za-
rar etmesi ve hukuken iflas etmis (borca batik) ol-
malaridir. Gelirler agisindan problemler;--- Yayin
gelirlerine bagimllik,--- Sponsorluk/Pazarlama
gelirlerinde dusiklik,--- Stadyum gelirlerinde
disuklik,--- Gelir kalemlerinde tekduzelik, Gi-
derler acisindan problemler;--- Finansman gider-
lerinin (faiz, kambiyo vb.) oldukca yiiksek olma-
sl,----Personel Ucret giderlerinin yiiksek olmasi
seklindedir. Turkiye'de faaliyet gosteren profes-
yonel futbol kullplerinin yukarida tasnif edilen
makro, gelir ve gider problemleri ile ilgili olarak
fikir yaratulebilmesi agisindan ¢alismanin dnceki
bolimiinde Dinyadan da baz futbol kullplerine
iliskin yer verilen finansal veriler Turk kulipleri
verileri ile konsolide edilerek asagida tablolarda
karsilastirmali olarak yer verilmistir. Bu veriler-
den makro problemlere iliskin konsolide verilere
asagida tabloda yer verilmistir.
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Tablo 13: Bazi Futbol Kuliiplerinin Kar/Zarar ile Borca Batiklik Verileri

Bazi Futbol Kuliiplerin Kar/Zarar Verileri ile Borca Batiklik Durumlari

Kuliip Ulke Tiizel Kisilik Kar/Zarar Borca Batiklik
2016 | 2017 | 2018 | 2019 2018 2019
Palmeras Brezilya Dernek --- -—- Kar Kar --- ---
Real Madrid ispanya Dernek Kar Kar Kar Kar --- ---
Bayern Miinchen Almanya Dernek Kar Kar Kar Kar --- ---
Juventus italya Sirket Kar Kar | Zarar | Zarar --- ---
Besiktas Tiirkiye Sirket Zarar | Kar Kar | Zarar Batik Batik
Fenerbahce Turkiye Sirket Zarar | Zarar | Zarar | Zarar Batik Batik
Trabzonspor Tirkiye Sirket Zarar | Zarar | Zarar | Zarar Batik Batik
Alanyaspor Turkiye Dernek Kar | Zarar | Batik Degil | Batik

Yukarida tabloda goriilecegi tizere Turkiye'de
faaliyet gosteren bircok profesyonel futbol kulii-
bl Diinyada ki hemcinslerinin aksine sirekli za-
rar etmekte ve Tiurk Ticaret mevzuati geregince
borca batik bir halde bulunmaktadir. Borca batik-
lik sebebiyle hususi ile Ticaret Kanunu hikiimle-
rine tabi olan ve sirket seklinde tiizel kisilik sta-
tlisiini olusturan profesyonel futbol kullpleri-
nin, ayni kanunun 376'maddesi kapsaminda ilgili
yonetim kurulu organlarinca iflas basvurusunda

bulunup faaliyetlerine son vermeleri gerekmek-
tedir. Bu agidan degerlendirildiginde Turkiye'de
faaliyet gosteren bircok profesyonel futbol kulii-
bl surekli zarar etmekte ve borca batik olmakta-
dir. Bu husus ciddi bir finansal problemdir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren profesyonel fut-
bol kullpleri agisindan gelir dagiimi unsurla-
ri acgisindan veriler ile ilgili olarak gelir dagiimi
problemlere iliskin konsolide verilere asagida
tabloda yer verilmistir.

Tablo 14: Bazi Futbol Kuliiplerinin Gelir Kalemleri Oransal Dagiim Verileri

Bazi Futbol Kuliiplerin Oransal Gelir Dagilim Bilgileri

Kuliip Ulke Tiiz. Kigilik | Yayin Gelir. | Sponsorluk/Pazar. Gel. | Stadyum Gelirleri
2018 | 2019 2018 2019 2018 2019

Palmeras Brezilya Dernek 27% | 39% 31% 35%
Real Madrid ispanya Dernek 26% | 23% 40% 39% 24% 23%
Bayern Miinchen Almanya Dernek 17% 16% 43% 38% 15% 13%
Juventus italya Sirket 40% | 33% 23% 25% 11% 11%
Besiktas Tirkiye Sirket 15% | 26% 23% 27% 12% 13%
Fenerbahge Tiirkiye Sirket 29% 19% 41% 36% 14% 16%
Trabzonspor Tiirkiye Sirket 38% | 33% 32% 25% 6% 9%
Alanyaspor Tirkiye Dernek 49% 64% 7% 8% 1,50% 2%
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Yukarida tabloda goriilecegi tizere Turkiye'de
faaliyet gosteren bircok profesyonel futbol kuli-
bl Diinyada ki hemcinslerinin aksine gelirlerinin
oransal dagilimi noktasinda sikintilar yasamak-
tadir. Hususi ile Anadolu kultipleri yayin gelirle-
rine bagimli, sponsorluk/pazarlama gelirleri ile
stadyum gelirlerinden ise mahrum kalmakta-
dirlar. Besiktas, Galatasaray ve Fenerbahce gibi
istanbul kuliipleri ile Trabzonspor kuliibiinin
gelirlerin oransal dagiiminda olumsuzluklar gé-

rinse de Dlnyada ki hemcinsleri arasinda uguk
farklar bulunmamaktadir. Bu durumda ozellikle
Anadolu'da faaliyet gosteren bircok profesyonel
futbol kullip agisindan gelirlerin oransal dagilimi
ciddi bir finansal problemdir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren kullpler agisin-
dan gider dagiimi unsurlari agisindan veriler ile
ilgili olarak gider dagiimi problemlerine iligkin
konsolide verilere asagida tabloda yer verilmistir.

Tablo 15: Baz Futbol Kuliiplerinin Gider Kalemleri Oransal Dagilim Verileri

Bazi Futbol Kuliiplerin Oransal Gider Dagilim Bilgileri

Kuliip Ulke Tiizel Kisilik Personel Gider Finansman Gider/Gelir
2018 2019 2018 2019
Palmeras Brezilya Dernek 34% 41% 7% 9%
Real Madrid ispanya Dernek 57% 52% 0,03% 0,02%
Bayern Miinchen Almanya Dernek 49% 50%
Juventus jtalya Sirket 61% 66% 2% 2%
Besiktas Turkiye Sirket 61% 58% 23% 29%
Fenerbahce Turkiye Sirket 56% 53% 62% 62%
Trabzonspor Turkiye Sirket 65% 62% 52% 42%
Alanyaspor Turkiye Dernek 77% 73% 3% 5%

Yukarida tabloda goriilecegi Gizere Tirkiye'de
faaliyet gosteren bircok profesyonel futbol kulii-
bl Diinyada ki hemcinslerinin aksine personel ve
finansman giderlerinin oransal dagiimi nokta-
sinda sikintilar yasamaktadir. Personel giderleri
noktasinda Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce
ve Trabzonspor kuliiplerinde oransal dagiliminda
olumsuzluklar goriinse de Diinyada ki hemcins-
leri arasinda uguk farklar bulunmamaktadir. Fa-
kat bu durum hususi ile Trabzonspor hari¢ Ana-
dolu kulipleri agisindan oldukga olumsuz go-
rinmektedir. Finansman giderleri agisindan da
Besiktas, Fenerbahge gibi istanbul kuliipleri ile
Trabzonspor kullbiiniin gerek Diinyada ki hem-
cinsleri arasinda gerekse de Anadolu kuliipleri
arasinda oldukga uguk farklar bulunmaktadir. Bu
durumda Besiktas, Fenerbahce ve Trabzonspor

agisindan finansman giderlerinin, Alanyaspor
gibi Anadolu’'da faaliyet gdsteren birgok profes-
yonel futbol kullip agisindan da personel gider-
lerinin oransal dagiimi muhakkak bir suretle
¢oziime kavusturulmasi gereken ciddi finansal
problemler olarak gériinmektedir.

4- TURKIYE’'DE PROFESYONEL FUTBOL
KULUPLERIN FINANSAL PROBLEMLERINE
iLiSKiIN ¢0zUM ANALIZLERI
Calismanin 3'ncli bélimiinde Tirkiye'de fa-
aliyet gosteren profesyonel futbol kulliplerinin
finansal problemleri ti¢ ana baslik altinda toplan-
mistir. Bu problemler makro agidan; kullplerin
genel itibari ile slirekli zarar etmesi ve hukuken
iflas etmis (borca batik) olmalar, gelirler aci-
sindan; yayin gelirlerine bagimliik, sponsorluk/



pazarlama ve stadyum gelirlerinde disuklik ile
gelir kalemlerinde tekduzelik, Giderler agisindan
ise; finansman giderlerinin ve personel lcret gi-
derlerinin yiiksek olmasi seklinde tasnif edilmis-
tir. Bu problemlerin ¢oziimiine iliskin yol gosteri-
ci nitelikte bilgilendirmelere gecilmeden dncelik-
le gerek Diinya'da gerekse de Tirkiye'de faaliyet
gosteren profesyonel futbol kullplerinin olmasi
gereken ideal/makul gelir ve gider dagilimlarinin
orantisal verilerine® yer verilmesi gerekmekte-
dir. ideal makul verilerin seciminde/tespitinde
hususi ile profesyonel futbol dalinda oldukga ba-
sarili addedilecek kuluplere iliskin verilerden ya-
rarlanilacaktir. Calismanin 6nceki asamalarinda
analiz edildigi/bilgilendirildigi ve 6rneklendirildi-
gi Uzere finansal acidan basarili addedilebilecek
kuliipler Brezilya futbol liglerinden Palmeras, is-
panya Futbol liglerinden Real Madrid ve Almanya
futbol liglerinden Bayern Miinchen profesyonel
futbol kuliipleridir. Bu kultiplerden de finansman
rasyolari agisindan her bir kalem ayri ayri basa-
rii addedilebilecek oranlar acisindan degerlen-
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dirildiginde/karsilastirildiginda; yayin gelirlerine
bagimllk rizikosu agisindan Almanya futbol
liglerinden Bayern Miinchen, sponsorluk/pazar-
lama gelirlerindeki basari agisindan yine Alman-
ya futbol liglerinden Bayern Miinchen, stadyum
gelirleri ve gelir kalemleri arasindaki tekdiizelik
probleminin asilmasi agisindan dostluk maclari
vb. gelirleri ile ispanya Futbol liglerinden Real
Madrid, gider kalemlerindeki personel gider-
ler oranlarinin yiiksekligi probleminin asilmasi
acisindan Brezilya futbol liglerinden Palmeras,
finansman giderlerinin yiiksekligi problemi agi-
sindan ispanya Futbol liglerinden Real Madrid
profesyonel futbol kuliiplerinin finansal verileri
referans alinabilecek ideal oransal kalemler ola-
rak degerlendirilmektedir. S6z konusu ideal ve-
riler esasen bu kuliipler arasinda oldukga yakin
oranlardan olusmakta olup mevzu bahis basarili
kalemler ile kotli performans sergileyen basari-
siz kullip kalemleri referans noktalari ile kiyas-
landiginda olmasi gereken ideal oransal kalem-
ler asagida tabloda konsolide edilmistir.

Tablo 31: Futbol Kuliiplerinin Olmasi Gereken ideal Gelir/Gider Finansal Veri Oranlari

Futbol Kuliiplerin ideal Gelir/Gider Finansal Veri oranlari

Finansal Kalem ideal Oran Basarili Orta Hal Basarisiz Riskli
Yayin Gelirleri %20 %19 ve alti %21-%29 %30-%40 %41 ve lizeri
Sponsorluk/Pazarlama Gelirleri %40 %41 ve lzeri %39-%31 %30-%21 %20 ve alti
Stadyum Gelirleri %20 %21 ve iizeri %19-%11 %10-%6 %5 ve alti
Diger Gel (Dostluk Mag vb ) %20 %21 ve lzeri %19-%11 %10-%6 %5 ve alti
Personel Gider %37 %36 ve alti %38-%49 %50-%59 %60 ve lizeri
Finansman Gider/Gelir %03 %0 %04-%9 %10-%19 %20 ve lizeri

Gerek Diinya ve gerekse de Tirkiye'de faa-
liyet gosteren profesyonel futbol kullipleri agi-
sindan yukarida tabloda tespit edilen ideal gelir
ve gider oranlari tim kullplerin referans olarak
degerlendirebilecegi ve bu surette ceteris pari-
bus (diger degiskenler sabitken) finansal basa-

riya ulasabilecekleri degerlendirilmektedir. Hu-
susi ile yerel ve beseri faktorlerde goz 6niinde
bulundurularak hedef parametreleri secilmeli
ve bu amag dogrultusunda kullpler titizlikle ve
ciddiyetle caba sarf etmeye baslamalidirlar. Yu-
karida tabloda yer verilen ideal finansman kalem

% |deal oranlarin tespiti, herhangi bir matematiksel bir hesaplamaya dayanmamakta olup tez calismasinda bazi kriterler referans
alinarak finansal yapisi hakkinda bilgi verilen profesyonel futbol kullplerinin basari verilerine dayanilarak olusturulmustur.
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oranlarindan da gorilecegi tzere Tirkiye'de faa-
liyet gosteren profesyonel futbol kultipleri genel
itibari ile birbirleri arasinda farkliliklar goziikse
de genel itibar ile ideal oranlardan uzaktirlar.

Bu kalemler nezaretinde Tirkiye'de ki kullplerin
yayin gelirleri noktasinda sahip olduklari mevcut
oranlar ve ideal oranlar ile iliskili degerlendir-
meleri asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 32: Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Yayin Gelir Oranlari ve ideal Oran iliskisi

Profesyonel Tiirk Futbol Kuliiplerin ideal Yayin Gelirleri Oran iligkisi

Kuliip ideal Oran Mevcut Oran* Analiz
Besiktas %26 Orta hal (Basarisiza yakin)
Fenerbahge %19 Basarili
%20
Trabzonspor %33 Basarisiz
Alanyaspor %064 Riskli

Turkiye'de faaliyet gosteren ve yukarida tablo-
da gosterilen profesyonel futbol kulliplerinin ya-
yin gelirleri noktasinda tek basarili kullip Fener-
bahce futbol kuliibli olarak goriilmektedir. Be-
siktas futbol kuliibli agisindan yayin gelirlerinde
orta halli bir tablo ile Trabzon kuliibii agisinda ba-
sarisiz bir tablo ile Alanyaspor agisindan ise riskli
bir tablo ile karsilasilmaktadir. Bu kapsamda bu
gelir kalemi oranlari nezdinde Fenerbahge'nin
mevcut pozisyonunu korumak igin, Besiktas'in
bu gelir kalemine biraz odaklanmalart icin, Trab-
zonspor'un hususiyetle bu konuya egilmeleri icin
ve Alanyasporun da muhakkak surette bu gelir
kalemine bagimli olmamalarina iliskin ivedilikle
¢6zim Uretmeleri minvalinde caba sarf etmeleri
gerekmektedir. Bu kapsamda Tirkiye'de faaliyet
gosteren futbol kulliplerinden yukarida ifade edi-
len ideal yayin gelirleri noktasindan uzak olan il-
gili kultiplerin diger gelir kalemlerini arttirmalari
ve olasi yayin gelirlerinden kaynaklanabilecek
olumsuzluk durumlarinda finansal agidan sikin-
tiya dismelerini engelleyecek tedbirleri almalari
gerekmektedir. Turkiye gibi siyasi etkenlerin cok
yliksek oldugu bir tlkede olasi sifresiz yayina do-
nls halinde yayin gelirlerine bagimli bircok kuliip

hazirliksiz yakalanabilecektir. Ayrica gerek ulusal
(TFF) ve uluslararasi futbol otoritelerince (FiFA,
UEFA, CAS vb.) alinabilecek rijit kararlar gerekse
de kiiresel ve ulusal capta yasanilacak bir fela-
ket (deprem, salgin hastalik vb.) nedeni ile futbol
maglarinin oynanamamasi ya da naklen/sifreli/
sifresiz yayinlanmamasi gibi olumsuz senaryo-
larda hazirlikli bulunmalari agisindan bu mevzu
oldukga 6nemlidir. Yukarida tabloda gorildugu
uzere oOzellikle Anadolu kuliplerinin gelir ka-
lemleri icerisinde naklen yayin gelir kalemlerinin
oransal dagiimi goz 6ninde bulunduruldugun-
da muhtemel bilyik tehlike/risk icerisinde yer
almaktadirlar. Burada kullplerin yayin gelirleri-
nin arttirlmasi yoniinde yine caba sarf etmeleri
gerekmekte ise de daha fazla cabayi diger gelir
kalemlerinin yikseltilmesine harcamalari ge-
rekmektedir. Burada kultipler bu gelir kalemine
bagimllktan kurtulmak icin ehemmi-mihimme
(daha onemliyi, dnemliye tercih) stratejisini ter-
cih etmeleri yerinde olacaktir.

Turkiye'de ki profesyonel futbol kullplerin
sponsorluk/pazarlama noktasinda sahip olduk-
lari mevcut oranlari ve ideal oranlar ile iliskili de-
gerlendirmeleri asagida tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 33: Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Sponsorluk/Pazarlama Oranlari ve ideal oran iliskisi

Tiirk Futbol Kuliiplerin ideal Sponsorluk/Pazarlama Gelirleri Oran iligkisi

Kuliip ideal Oran Mevcut Oran Analiz
Besiktas %27 Basarisiz
Fenerbahce %40 %36 Orta Hal (Basariliya yakin)
Trabzonspor %25 Basarisiz
Alanyaspor %8 Riskli

Turkiye'de faaliyet gdsteren ve yukarida tab-
loda gosterilen profesyonel futbol kullplerinin
sponsorluk/pazarlama gelirleri noktasinda ba-
sarili sayilabilecek kuliip bulunmamaktadir. Her
ne kadar Fenerbahge bu agidan kismen basarili
addedilecek oranlara yakin ise de diger kullp-
ler ve hususi ile de Trabzonspor ve Alanyaspor
ideal oranlardan oldukca uzaktir. Dolayisi ile
Fenerbahce futbol kuliibli agisindan sponsor-
luk/pazarlama gelirlerinde orta halli bir tablo ile
Besiktas kullibl agisinda basarisiz bir tablo ile
Trabzonspor ve Alanyaspor agisindan ise riskli
bir tablo ile karsilasilmaktadir. Bu kapsamda bu
gelir kalemi oranlari nezdinde Fenerbahce'nin
mevcut pozisyonunu kismen arttirmak icin, Be-
siktas'in bu gelir kalemine ciddiyetle odaklan-
malari icin, Trabzonspor ve Alanyasporun da
muhakkak surette bu gelir kalemine ivedilikle
¢ozUm Uretmeleri icin caba sarf etmeleri gerek-
mektedir. Ozellikle sponsorluk/pazarlama gelir
kaleminin tim gelir kalemleri icerisinde oransal
bazda agirligi, futbolun kiiresellesmesi ve dola-
yisi ile reklam, pazarlama, lisansli triin satiglari,
sponsorluk gibi gelir getirici unsurlarin gesitliligi
ve kiresellesmeyle birlikte bu sektdriin 6niiniin
acik olmasi kistaslari hep birlikte degerlendiril-
diginde, Turkiye'de bu kapsamda problem ya-
sayan kullplerin hususiyetle bu gelir kalemine
odaklanmalari gerekmektedir. Bu kapsamda
Turkiye'de faaliyet gosteren futbol kuliiplerinden
yukarida ifade edilen ideal sponsorluk/pazarla-
ma gelirleri noktasindan uzak olan ilgili kulip-
lerin bu gelir kaleminin arttirilmasi yontemlerini

yerel ve beseri faktorler isiginda analiz etmeleri
gerekmektedir. Ulke ici kiiresellesen Besiktas ve
Fenerbahce bu acidan diger kullplere nazaran
oldukca sansli bir pozisyonda bulunmaktadir. Bu
kuliiplerin gerek istanbul gibi finans ve ticaretin
kalbinde olan bir sehirde bulunmalari gerek is-
tanbul'un niifusu yani kulliplerin sahip oldugu
msteri kitlesi gerekse de bu kullplerin diger
illerde de musterileri (taraftarlar) olmasi miina-
sebeti ile 6zellikle lisansli Griin satislari ve rekla-
mi iceren bu gelir kalemi 6zelinde daha avantajli
konumda bulunmaktadirlar. Reklam vericilerin
bu gerceklikten ticari realite geregi farkinda ol-
malari nedeni ile bu agidan Anadolu kuliipleri
dezavantaj sahibi olmaktadirlar. Bu gerceklik se-
bebi ile Anadolu kullplerinin ya uluslararasi plat-
forma tasinip lisanli Uriin, sponsorluk, reklam
vb. gelirlerden yararlanmalari gerekmekte ya da
uluslararasi platforma cikamayacaksa da yerel
ve beseri faktorler isiginda reklam ve lisanli Griin
ticaretinden daha ziyade sponsorluk anlasmala-
rina odaklanmalari gerekmektedir. Fenerbahce
ile benzer avantajlara sahip olan Besiktas futbol
kuliibliniin ise uygulama kisminda hedef strate-
jilerine érneklem mahiyetinde olabilecek Fener-
bahce futbol kullibiiniin uygulamalari, bu cerce-
vede orneklem olarak da ayrica kismen daha da
gelistirilmek sartiyla da ayrica kullanilabilir.

Turkiye'de ki kulliplerin stadyum gelirleri
noktasinda sahip olduklari mevcut oranlari ve
ideal oranlar ile iliskili degerlendirmeleri asagida
tabloda gosterilmistir.
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Tablo 34: Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Stadyum Gelir Oranlari ve ideal oran iliskisi

Tiirk Futbol Kuliiplerin ideal Stadyum Gelirleri Oran iligkisi

Kuliip ideal Oran Mevcut Oran Analiz
Besiktas 13% Orta hal (Basarisiza yakin)
Fenerbahge %20 16% Orta hal (Basariliya yakin)
Trabzonspor 9% Basarisiz
Alanyaspor 2% Riskli

Tirkiye'de faaliyet gosteren ve yukarida tab-
loda gosterilen profesyonel futbol kullplerinin
stadyum gelirleri noktasinda basarili sayilabile-
cek kullip bulunmamaktadir. Her ne kadar Fe-
nerbahce bu acidan kismen basarili addedilecek
oranlara yakin ise de diger kullpler ve hususi ile
de Alanyaspor ideal oranlardan oldukca uzaktir.
Dolayisi ile Besiktas ve Fenerbahge futbol kuli-
bl acisindan stadyum gelirlerinde orta halli bir
tablo ile Trabzonspor kullibi agisindan basarisiz
bir tablo ile Alanyaspor agisindan ise riskli bir
tablo ile karsilasilmaktadir. Bu kapsamda bu ge-
lir kalemi oranlari nezdinde Besiktas ve Fener-
bahce mevcut pozisyonlarini kismen arttirmak
icin, Trabzonspor'un bu gelir kalemine ciddiyetle
odaklanmalari igin, Alanyaspor’un da muhakkak
surette bu gelir kalemine ivedilikle ¢c6ziim Uret-
meleri icin caba sarf etmeleri gerekmektedir.
Oncelikle bu gelir kaleminden layigi ile faydala-
nilmasi icin bu konuda problem yasayan kulip-
lerin stadyum kapasiteleri yeterli olmayanlarin
kapasitesinin arttirilmasi, akabinde taraftarlari
stadyumlara cekebilmek adina stadyuma ulasim
imkanlarinin sunulmasi ve kolaylastirilmasi, mag

gunleri aktivitelerinin (konser, tiyatro, kitap fuar-
lari, kariyer glnleri vb.) diizenlenmesi, duyuru ve
organizasyonlar ile sehrin mag atmosferine so-
kulmasi, sehirlerin sanayilesmesi ile beser olan
insanoglunun sosyallesme ihtiyacinin maglar ile
gerceklestirilerek futbol maclarinin sosyal akti-
viteye (sosyallesme imkanina) donisturilme-
si ve bu kilttrln yerlestirilmesi, stadyumlarin
yasam merkezlerine (ibadethane, kafe, restoran,
sinema vb.) evirilerek aligveris imkanlarinin da
olusturulmasi vb. uygulamalarin hayata geci-
rilmesi gerekmektedir. Bu uygulamalarin haya-
ta gecirilmesi, hususi ile Anadolu kullpleri icin
mevcut veriler isiginda keyfiyetten ziyade elzem
konumundadir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren profesyonel fut-
bol kullplerinin birbirleri arasinda farkllklar
gozilkse de genel itibart ile ideal personel gider
oranlarindan uzaktirlar. Bu kalemler nezaretinde
Turkiye'de ki kulliplerin personel giderleri nok-
tasinda sahip olduklari mevcut oranlar ve ideal
oranlar ile iligkili degerlendirmeleri asagida tab-
loda gosterilmistir.

Tablo 35: Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Personel Gider Oranlari ve ideal oran iliskisi

Tiirk Futbol Kuliiplerin ideal Personel Giderleri Oran iliskisi

Kuliip ideal Oran Mevcut Oran Analiz
Besiktas 58% Basarisiz
Fenerbahce 53% Basarisiz

EP—— %37
Trabzonspor 62% Riskli
Alanyaspor 73% Riskli




Tirkiye'de faaliyet gosteren ve yukarida tab-
loda gdsterilen profesyonel futbol kullplerinin
personel giderleri noktasinda basarili sayilabile-
cek kullip bulunmamakta olup ayrica kuliiplerin
bircogu ideal personel gider oranindan da olduk-
¢a uzaktir. Besiktas ve Fenerbahce kismen orta
hal addedilecek oranlara yakin ise de diger ku-
liplerden Trabzonspor, hususi ile de Alanyaspor
ideal oranlardan oldukca uzaktir. Dolayisi ile Be-
siktas ve Fenerbahge futbol kullpleri agisindan
personel giderleri noktasinda basarisiz bir tablo
ile Trabzonspor ve Alanyaspor agisindan ise riskli
bir tablo ile karsilasilmaktadir. Bu kapsamda bu
gider kalemi oranlari nezdinde Besiktas ve Fe-
nerbahce’nin ciddiyetle odaklanmalari igin, Trab-
zonspor ve Alanyaspor'un da muhakkak surette
bu gider kalemine ivedilikle ¢dziim Uretmeleri
icin caba sarf etmeleri gerekmektedir. Ozellikle
personel gider kaleminin tim gider kalemle-
ri icerisinde oransal bazda agirligi, profesyonel
futbolcularin fahis tcret talep etmeleri ve bu
minvalde futbolun ana aktdrlerinden olan futbol-
cular olmaksizin da bu sporun yapilamayacagi
gercekligiyle birlikte degerlendirildiginde, Turki-
ye'de bu kapsamda problem yasayan kuliiplerin
hususiyetle bu gider kalemine odaklanmalari
gerekmektedir. Bu kapsamda Tirkiye'de faali-
yet gosteren futbol kulliplerinden yukarida ifade
edilen ideal personel giderleri noktasindan uzak
olan futbol kullplerinin bu gider kaleminin azal-
tilmasi yontemlerini analiz etmeleri gerekmek-
tedir. Esasinda bu problem gerek Tirkiye'de ge-
rekse de tim Diinya'da faaliyet gosteren bircok
futbol kulGibliniin ciddiyetle tzerine egilmeleri ve
muhakkak surette ¢6ziim tretmeleri gereken bir
problem sarmalidir. Futbolcu Ucretlerinin 6zel-
likle sirketlesen kuluplerin madden zengin veya
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tuhaf iliskilere sahip is adamlarinca satin alin-
malari®', futbolcu transferlerinin prestij ve yaris
haline déniismesi ve dolayisi ile kulliplerin artan
sermaye glcl destegiyle yetenekli futbolcula-
rin Ucretleri oldukca fahis oranlarda yiikselmis
ve kullplere cok ciddi maddi kilfetler yikle-
meye baslamistir. Ulusal ve Uluslararasi futbol
otoritelerince futbolcu nezdinde transfer limit
sinirlamalari, futbolcu degerlerinin uluslararasi
bir konsorisiyum ile tespit edilmesi ve bu deger
uzerine ¢ikilmasinin yaptirimlar ile yasaklanmasi
vb. ¢6zlim onerileri ile s6z konusu bu gider ka-
lemine ivedi bir surette ¢6ziim Uretilmesi gerek-
mektedir. Ayrica kuliplerin transfer goriismeleri
slirdiirdiigu futbolcuya baska bir kultibiin de talip
olarak futbolcu Gcretinin olmasi gerekenden faz-
la ylikseltilmesine sebep olmak gibi etik disi dav-
ranislardan kuluiplerin uzak durmasi gerekmek-
tedir. Kullip ihtiyacindan ziyade taraftarlari mem-
nuniyet odakli yapilan yildiz oyuncu transferlerin-
de; oyuncunun yildiz olmasi miinasebeti ile elde
edilecek sponsorluk/pazarlama gelir miktari ile
futbolcuya 6denecek Ucret miktari analizinin ku-
liplerin finansman departmanlarinca son derece
titizlikle iyi muhasebe edilip buna gore yol hari-
tasi cizilmesinde fayda bulunmaktadir. Perso-
nele 6denecek Ucretlerde sabit Ucret (mag bas,
imza parasl, maas vb.) kistasindan ziyade hedef
stratejiye ylrime sirecleri asamalarinda Ucret
o6denmesi kistaslari (futbolcu mag performans
puanli, kart, ceza vb.) uygulanmalidir. Ayrica gele-
cek vadeden geng sporcular agisindan olasi bon-
servis gelirinden faydalanmak amacli uzun sireli
sozlesmeler, futbol hayatinin sonlarina yanasan
futbolcular acisindan ise kisa siireli sézlesmeler
tercih edilmelidir. Bu ve benzeri ¢6ziim onerile-
ri uygulanmadig takdirde kuliiplerin elde etmis

31 Bazi iinlii is adamlari bozulan imajlarini diizeltmek icin kuliip satin alabilmektedirler. Ornegin uyusturucu kacakgisi ve binlerce
insanin dlimiinden sorumlu goriilen Thaksin Shinawatra profesyonel futbol kuliibl Manchester City'i satin almistir. (https://

www.itv.com/news/2017-06-19/remembering-the-thaksin-shinawatra-era-at-man-city-ten-years-on).

Mayis 2021.

Erisim Tarihi: 10
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oldugu gelirlerin cogu futbolculara aktarilmakta,
lakin sporun da 6zl olan ve TC Anayasasi 58'nci
madde de ifade edildigi Uzere genclerin “ruh ve
beden sagligini gelistirmek, sporu tesvik etmek”
gibi ulvi amaclara yonelik harcamalar gerekti-
gince yapilamamaktadir.

Tirkiye'de faaliyet gosteren profesyonel fut-

bol kullplerinin birbirleri arasinda farkllklar
gozilkse de genel itibari ile finansman giderleri
acisindan ideal gider oranlarindan uzaktirlar. Bu
kalemler nezaretinde Turkiye'de ki kullplerin
finansman giderleri noktasinda sahip olduklari
mevcut oranlari ve ideal oranlar ile iligkili deger-
lendirmeleri asagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 36: Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Finansman Gider Oranlari ve ideal Oran iliskisi

Tiirk Futbol Kuliiplerin ideal Finansman Giderleri Oran iliskisi

Kuliip ideal Oran Mevcut Oran Analiz
Besiktas 29% Riskli
Fenerbahce 62% Riskli
] %03 —
Trabzonspor 42% Riskli
Alanyaspor Orta Hal (Basariliya Yakin)

Turkiye'de faaliyet gosteren ve yukarida tab-
loda gosterilen profesyonel futbol kullplerinin
finansman giderleri noktasinda Alanyaspor fut-
bol kuliibii agisindan finansman giderlerinde orta
halli bir tablo ile Besiktas ve hususi ile Fenerbah-
ce ve Trabzonspor kuliipleri agisindan ise riskli
bir tablo ile karsilasilmaktadir. Bu kapsamda fi-
nansman giderleri oranlari nezdinde Alanyaspor
futbol kullbliniin daha dikkatli davranmasi igin,
Besiktas ve 6zellikle Fenerbahge ve Trabzonspor
kullipleri acisindan ise muhakkak surette bu gi-
der kalemine iliskin ivedilikle ¢coziim Gretmeleri
icin caba sarf etmeleri gerekmektedir. Turkiye'de
faaliyet gosteren futbol kulliplerinden finansman
giderleri noktasindan icerik bazinda bu giderler
faiz ve kambiyo zararlarindan (kur farki) mite-
sekkildir. Mevcut veriler Turk futbol kultiplerinin
finansal yapisinin bozuk olmasinda en etkili hu-
susun finansman giderlerin yiiksekligi seklinde
gorinmektedir. Bu etken ozellikle sirketlesen
kulliplerin yeni finansman kaynaklarina (borsa)
ulasimlarinin daha da kolaylasmasi neticesinde
gerceklesmektedir. Tablo verilerinde gorilecegi
Uzere dernek seklinde tesekkiil eden kullipler
finansman giderleri noktasin da kambiyo za-

rarlar haricinde genel cercevede basarilidirlar.
Finansman giderlerinde bozukluk kuliiplerin
makro gostergelerine direkt olarak etki goster-
mekte ve bu kalemde gerceklesen basarisizlik-
lar ana etken olmak Uzere kuliipler stirekli zarar
ederek borca batik hale diismektedirler. Mevzu
konu gider kaleminin 6neminin vurgulanmasi
acisindan bir iki 6rnek ile agiklanmasi gerekirse;
Fenerbahce kulibiniin 2019 yili gelirlerinin yak-
lasik olarak 890 Milyon TL oldugu yerde sadece
finansman giderleri yaklasik olarak 555 Milyon
TL olarak, Trabzonspor kuliibliniin 2019 yili ge-
lirlerinin yaklasik olarak 446 Milyon TL oldugu
yerde sadece finansman giderleri yaklasik olarak
187 Milyon TL olarak gerceklestigi gorulmekte-
dir. Dolayisi ile s6z konusu kulipler kazanglari-
nin yaklasik olarak yarisini finansman giderlerine
ayirmak zorunda kalmislardir. Ayrica finansman
gider kaleminin muhteviyatindan olan kambiyo
zararlari kategorisinde de orneklem kullplerin
finansal ver tablolarindan da gorilecegi Uzere
tamami basarisiz/hazirliksiz kalmistir/yakalan-
mistir. Turkiye gibi ekonomik krizleri siklikla ge-
ciren bir Ulke olarak ve de bu krizler neticesinde
doviz kurlarinda ki dalgalanmalarin da oldukga



fazla goraldiga bir finansal piyasada gerek do-
viz cinsinden borclanmada gerekse de personel
tcretlerinin doviz tzerinden 6denmesi hususlari
kati surette kulliplerce g6z ardi edilmemesi ge-
reken bir mevzu olarak degerlendirilmesi gerek-
mektedir. Burada bor¢lanma politikasi ve Ucret
odemeleri TL Uzerinde gerceklestirilmeye cali-
silmali bu yapilamayacak ise de en azindan kur
belli parametreler i1siginda (merkez bankasi 6n-
gorisi, kredi derecelendirme kuruluslari 6ngo6-
risu vb.) belli bir oranda sabitlenmelidir. Mevcut
finansman giderleri yuiksek olan ve surekli zarar
eden kultiplerin bu streci teknik olarak finansal
basarisizlikla nihayete erdirecekleri gercekligin-
den yola cikarak, uzun vadede kullplerin finans-
man saglayici kuruluslar tarafindan ele gegirile-
cegi realitesi sarihtir. Bu cercevede kisa donem-
de kuliplerin ivedi bir surette sermaye artimina
gitmeleri, uzun vade de ise finansman giderlerini
ideal oranlar seviyesine cekmeleri icin borglan-
ma politikasindan vazge¢meleri/tashih etmeleri
ve bu kullipleri bor¢clanma politikasina iten zaruri
sebeplerin zaruretinin ortadan kaldirilmasina y6-
nelik adimlar atilmasi gerekmektedir.

SONUC

Calismanin onceki bolimlerinde deginildi-
gi Uzere mevcut durumda Tirkiye'de faaliyet
gosteren bircok kulliblin 6z sermayesi negati-
fe dismis, borglarini kaldiramayacak duruma
gelmis finansal yapi agisindan borca batik hale
de gelerek olduk¢a kotu vaziyet almis durum-
dadir. Ayrica kullplerin gelir ve gider kalemleri
nezdinde olusan problemler makro olarak si-
rekli zarar eden ve borca batik bir hal alan kuliip
profillerini olusturmustur. Kullplerin finansla
acidan sikintili pozisyonda olmalarinin sebeple-
rinden gelir kalemlerindeki ideal oranlarda uzak
olunmasi her ne kadar ciddi bir problem ise de
gider kalemlerindeki dengesizlik ve idealiteden
uzak olunmasi daha da ciddi bir problemsel va-
ka olarak analiz edilmektedir. Besiktas, Fener-
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bahge ve Trabzonspor kuliipleri gibi sirketlesen
kullipler agisindan finansal en Ust riziko finans-
man giderlerinin yliksekligi gorilmekte iken,
dernek statiisiinde faaliyetlerinde devam eden
kullpler agisindan ise yayin gelirlerine bagimllik
ve personel Ucret giderleri en Ust riziko olarak
gorilmektedir. Alt seviye rizikolar ise kullplere
iliskin tim kullplerin finansal veri analizlerden
yola c¢ikilarak dostluk maclari, turnuva gelirleri
vb. kalemleri ihtiva eden diger gelir kalemlerinin
iceriksel cesitliliginin az olmasi ve tekduzelik,
kambiyo zararlari, sponsorluk/pazarlama gelir-
lerinin oransal bazda yetersiz olmasi, stadyum
gelirleriniz azligi olarak degerlendirilmektedir.
Gerek Diinya'dan gerekse de Tirkiye'den yer ve-
rilen bazi futbol kultplerine iligkin finansal veri-
lerden goriilecegi lzere Turkiye de sirketlesme
kulliplerin finansal yapisini beklenildigi sekilde
diizeltmemis hatta sirketlesme neticesinde olu-
san finansman kaynaklarina ulasim kolayligi ku-
ltpleri icinden ¢ikilamayacak diizeyde finansman
giderine bogmustur. Tespit edilen problemlerin
¢ozimine iliskin ¢alismanin ilgili kisimlarinda
onerilen fikirlerin ve de ilgili kurum/sahislarca
ilave edilecek ziyade tedbirlerin dnemle uygu-
lanmasi Turkiye'de faaliyet gosteren profesyonel
kullipler acisindan yine keyfiyetten uzak elzem
bir zaruret oldugu gorilmustr.
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